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1 Bevezetés

E dokumentum tantervi keretet kindl a digitalis készségek fejlesztéséhez, segiti a
transzverzélis és szocidlis készségeket, hogy a vezetdk felkészilten fogadjék a
vegyipari, gyodgyszeripari, gumiipari és mlanyagipari dgazat digitalis dtalakulasat.

A jelentést a karbantartds, Uzemeltetés, logisztika, kutatas és fejlesztés vagy emberi
eréforrés tertleten mikddd vezetdknek készitettiik. A keretrendszer egyarant
felhasznélhato a szakképzésben és a felsGoktatdsban, egyetemeken és méas képzési
intézményekben, és biztositja, hogy a vezetdk Uj generacidja mar rendelkezzen a
sziikséges fejlett digitalis készségekkel és képesitésekkel. fgy a jové menedzserei
mar megfeleléen tudnak alkalmazkodni az ipardgban végbemend digitalis
innovéciohoz. A keretrendszer 2022 tavaszan munkaaddkkal, munkavallalokkal

és vezetSkkel folytatott mésodelemzés és szamos munkaértekezlet alapjan készllt.
A digitalizacié hatéssal lesz a vezeték minden alapveté feladatdra: vezetésre,
munkatarsak fejlesztésére, coacholésra, innepségek megtartasara, ellenérzésre,
tdmogatasra, fejlesztésre, meghallgatasra, irdnyitasra, koltségcsokkentésre,
szabvanyositasra, Utmutatésra, 0sztdnzésre, kommunikaciora, elemzésre és tanuldsra.

A keretrendszerben azokat a digitélis készségeket mutatjuk be, amelyekre a
gyakornokoknak a tantervekhez és a zarévizsgakhoz van sziikséguk, és amelyeket
az oktatas soran el kell sajatitaniuk. A képesitések egy része a legtobb oktatasi
intézmény szdmadra is Ujdonsag, ezért ezek a keretrendszerben kiemelten
szerepelnek. Az egész életen 4t tartd tanuldst szolgéld tanfolyamok tartalma és
tanuldsi Utvonala az egyes tanuldk készséghidnya alapjan kerdl kialakitésra. Az
egyes készségekhez kapcsolddo digitalis technoldgia folyamatosan valtozik: pl.
folyamatosan jelennek meg Uj kbzdsségi médiaplatformok, és Uj szenzorok lépnek
be a piacra, ezért ez a keretrendszer éltaldnosabb jellegd, és nem ir le konkrét
digitélis technolodgidkat.

A digitalis készségek keretrendszerét az dgazatspecifikus munkakorokre és
feladatokra vonatkozéan mutatjuk be; bar az dgazatok kozotti kildnbségek nem
jelentések, azonban a gydgyszeriparban a digitélis technoldgidk haszndlata mar
fejlettebbnek tlinik, amire szemléletes példa az in-silico kutatés. A tanfolyamokat
egy erre kialakitott folyamat segitségével folyamatosan az iparag igényeihez lehet
igazitani, mivel a jelenlegi digitdlis készségekre vonatkozo keretrendszert az Uj
technolégidk folyamatos megjelenése miatt hamarosan frissiteni kell.
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A digitalizacié hatdsa a vezetéi munkakdrokre nem ennyire pusztitd, mindazondltal
tény, hogy az ember és a gép kozotti interakcioban az ember szerepe soha nem lesz
elhanyagolhato. Kulondsen az olyan jellegl térekvések esetében nem, amiket az
ember a technoldgiai fejlédést felhaszndlva azért tesz, hogy a kivant eredményeket
gépek segitségével tudja elérni. A vezetd pozicidban Iévé menedzserek csak akkor
tudnak versenyképesek maradni a digitélis tarsadalomban, ha megfeleld képzettséggel
rendelkeznek és folyamatosan fejlesztik technoldgiai tudasukat. A vezetdk éltal
végzett feladatok nem rutinszerdi, gépekkel nem kénnyen helyettesitheté feladatok,
hiszen a gépek nem rendelkeznek olyan képességekkel, mint az eredetiség, a
meggy&zéképesség, a szocidlis itélokészség, nem lehetnek mentorok és nem képesek
empatiat érezni masok irdnt (Asad, 2021 & Fossen 2019).

A digitalis technologia forradalmi jellege miatt 10-15 évente, de taldn 5-6 évente is
szUkségessé vélik a szakképzettség frissitése. A vezetéknek ki kell alakitani magukban
azokat a készségeket, amikkel az 6nalld dontéshozd rendszerek haszndlata

soran felelésségteljesek maradhatnak, ezen kivil ismernilk kell a mesterséges
intelligencidra vonatkozd etikai irdnymutatasokat is. A vezetéi feladatok része,
hogy biztositsak a sziikséges adatokat, és a folyamatosan béviilé adatmennyiségbdl
és adatfajtabol 6sszefliggéseket tarjanak fel. Egyre fontosabbak lesznek az
adatelemzési készségek is.

A szocidlis és kognitiv készségek szempontjdbdl hangsulyozzuk a gyorsan valtozd
technoldgiai kdrnyezetbdl adoddan az alkalmazkodoképesség, a tanuldsi sebesség
és a valtozasra vald készség jelentdségét. A csoportok Osszetételében tapasztalhatd
novekvd sokféleség miatt szlkséges a kulturdk kozotti kompetencidk fejlesztése is.
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3 Keszsegek

A vegyiparban dolgozdk készségteriletei a kémia, a folyamattechnoldgia és az
analitikai technologidk hagyomanyos készségterileteit jelentik, de kibévilnek a
digitélis technoldgiakkal, ill. az energidra és a fenntarthatésagra vonatkozd
ismeretekkel. Az informatikai szakemberekre a bal alsé zold rész, az energetikai
szakemberekre a jobb alsé z6ld rész vonatkozik. Ez a keretrendszer a kék bal felsé
résszel és a fekete résszel foglalkozik, ebben hatdrozzuk meg azokat a digitalis
technolégidkhoz kapcsolédd készségeket, amelyekkel egy ipari szakembernek
rendelkezni kell.

Vegyipar
folyamattechnolégia
analitikai technolégia

Digitalis
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4 Ta “terVI A tantervi keretrendszerben a kdvetkezé ismeretek megszerzését javasoljuk
azoknak az egyetemi és a szakképzd oktatdsi intézményeknek, amelyek karbantarto,
ke retre ndszer Uzemeltetd vagy logisztikai tervezé terileten dolgozé vezetéknek nyudjtanak
képzést. Szamos készség kapcsolddik az Edison Adattudomany keretrendszerhez
(EDSF)' a domén-ismeret és szakmai tudéas (DSDM), az adatkezelés és -irdnyitds,

1 YDemchenko e.a. 2018 EDISON Data Science Framework: 1.részz  Valamint az adattudomanyi analitikdhoz szlikséges kezdd szintl készségek terén.
Adattudomanyi kompetencia keretrendszer (CF-DS) 3. kiadas

ALTALANOS KESZSEGEK

I Virtudlis csoport vezetése.
I A dontéstamogato rendszer hasznélata mellett a felelésség vallalasa.

I A mesterséges intelligencian (Ml) alapulé technolégia ismertetési szinten valé ismerete annak érdekében,
hogy érthet6vé véljon a dontéshozatal.

I Magas szintl forditoi ismeretek az Gzleti célok és az adatcsoport kozotti Osszekotd szerepet betdltéséhez.

I Az érintett csoportok szamara a digitalis készségigény meghatarozasa.

| Csoport kialakitasa adatszerepek alapjan.

I A human-robotikai interfész fogalmak ismerete.

| Az adattaroldsra és az adatfelhasznaldsra vonatkozo jogszabalyok ismerete.

I Az ipari adattarolok fogalmainak ismerete.

| A kiber-fenyegetések észlelésével és mérséklésével kapcsolatos feladatok felelés ellatasa.

I A mesterséges intelligencia fogalmainak (gépi tanulas, felel6s mesterséges intelligencia és megmagyarazhaté mesterséges
intelligencia) ismerete.

I A rendelkezésre all6 adatokhoz megfeleld adatelemzési és statisztikai technikak hasznélata, az Uj 6sszefliggések feltarasa és a
kutatdsi kérdésekbe vagy a szervezeti folyamatokba vald betekintés a dontéshozatal tdmogatésa érdekében.

I A szervezeti feladatokhoz szikséges adatelemzés kidolgozasa, az adatelemzési és adatfeldolgozasi alkalmazésok integréldsa a
szervezet Uizleti- és munkafolyamataiba a hatékony dontéshozatal lehetévé tétele érdekében.

| Az adatelemzés eredményeinek megjelenitése, attekintd tablak tervezése és torténetmesélési modszerek alkalmazésa.
I Szakmai (tudomanyos vagy Uzleti) domén-ismeretek felhasznélédsa relevéns adatelemzési alkalmazéasok kifejlesztéséhez; altaldnos
adattudomaényi médszerek alkalmazasa a szakterulet-specifikus adattipusoknal és prezentdcidknal, adat- és folyamatmodelleknél,

szervezeti szerepeknél és kapcsolatokban.

I Konkrét véllalati kortalmények informécios igényeinek elemzése, a meglévé adatok értékelése és a szervezeti cél eléréséhez
szlkséges Uj adatok javaslata/meghatarozasa, beleértve a kdzdsségi hdldzatok és a nyilt adatforrdsok felhasznalasat is.

I A homdlyos fogalmak operacionalizdldsa annak érdekében, hogy lehetévé véljon a kulcsfontossdgu teljesitménymutatok mérése a
vallalatgazdasagi elemzés validalasa, a potencidlis kihivasok azonositdsa és értékelése érdekében.
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TAMOGATO KESZSEGEK

I A gyorsan valtozd technoldgiai kdrnyezetbdl addddan az alkalmazkodoképesség, a tanuldsi sebesség és a valtozasra vald képesség.
I A csoportokban tapasztalhatd egyre ndvekvd sokszinlség alapjan az interkulturalis kompetencidkkal kapcsolatos készségek.

I A belsé és kilsé érintett felekkel vald kapcsolattartas képessége.

I A nem szakérté partnerekkel és mas szaktertletek szakembereivel vald egytttmikodés és kommunikécio képessége.

I A héldzatépités és a digitdlis csatornakon vald egylttmUkodés képessége.

I A kozosségekkel és haldzatokkal vald kapcsolattartds és az azokban vald részvétel képessége.

I Problémamegoldd készség és a kilonbodzé (digitdlis) problémamegoldd technikak ismerete, valamint a megfelelé megkozelités
kivélasztasdnak képessége.

I Az online csalasokkal, fenyegetésekkel szemben vald védekezés; az adatok és a digitalis személyazonossag védelmének képessége,
és etikai tudatossag.

I Szémitogépes gondolkodas.



Karbantartas

Az eszkdz-tulajdonosok szamara készllt
allapotalapu feltigyeleti irdnyitdsi
keretrendszerek ismerete.

A karbantartasi dontéstdmogatd
rendszerek kivalasztasi kritériumainak
ismerete.

A statisztikai folyamatszabalyozas,
a fizikai alapu modellek és az
adat-vezérelt modellek ismerete.

A karbantartasi adatgyjtési és
felligyeleti stratégidk ismerete.

Az anyag- és készletgazdalkodasi
rendszerek és az azok alapjat képez6
elvek ismerete.

A digitalis iker komponensek és az
alapvetd architektura ismerete.

Megfelelé képesség arra, hogy attekintse,
hogyan teszi a fizikai vilag virtudlis
modellje lehetévé az adatelemzést, a
rendszer felligyeletét és szimulaciokon
keresztul milyen modon figyelmeztet a
problémakra, hogyan segfti a ledlldsok
megelézést és a jovobeli tervezést.

SPECIALIS KESZSEGEK

Miukodtetés

Megfelel képesség arra, hogy ki tudja
valasztani és a szervezete szdmara
alkalmazni az Ipar 4.0/Smart industry
kiforrottsagi modelleket.

A kiber-fizikai rendszerek fogalmanak
ismerete.

Az elosztott, robusztus, egész rendszerre
kiterjed6 optimalizalasi médszerek
fogalmanak ismerete.

Az adat-vezérelt és modell-vezérelt
megkozelitéseket kombinald
rendszerlizemeltetési modszerek és
fogalmainak ismerete.

A részleg, a termelés és a telephely
iranyitadsdhoz szikséges energiafigyel
rendszerek mikoddésének ismerete.

A rendelkezésre &ll6 gépi interfészek

és adatszabvanyok ismerete: képes
eldénteni, hogy az adott alkalmazashoz
mely szabvanyok alkalmazhatok.

Megfelel6 képesség ahhoz, hogy
szponzorként lépjen fel a digitalis
atalakitasi folyamatokban.
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Logisztika

A készletkovetd rendszerek, ellatasi
[dnc-irdnyitasi rendszerek kivalasztasi
kritériumaira vonatkozé szakérté
ismeretek.

Az drumozgas valds ideji frissitéseit
biztositdé kommunikacios szoftverek
kivalasztasi kritériumaira vonatkozd
szakérté ismeretek.

Kozépfoku ismeretek a készlet- és
ellatasi lanc-kezeld rendszerek felhasznaldi
modelljeirdl és személyiségképérol.

Alapfoku ismeretek a tranzakcidk és az
arumozgdasok nyomon kdvetéséhez
szlikséges blokklanc- és konyvelési
technolégidk elényeirdl és hatranyairdl.
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